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	6. AREA:  Proyectos de inversión



6.1. Características Generales

6.1.1. ¿Están sujetas a cambios rápidos u obsolescencia las tecnologías empleadas por la organización?

6.1.2. ¿Están sujetas a economías de escala las instalaciones requeridas por la organización?

6.1.3. ¿Está desarrollando la organización un programa de largo plazo de expansión o mejoramiento de su tecnología de procesos?

6.1.4. ¿Tienen que ser diseñadas «a medida» las instalaciones y equipo requeridos?

6.1.5. ¿En qué medida los mercados en los cuales vende la organización proveen oportunidades para la expansión de los negocios por encima de la capacidad de las instalaciones existentes?

6.2. Organización del Area

6.2.1. Metas y Objetivos

6.2.1.1. ¿Establece la organización metas y objetivos de largo y corto plazo para la Gerencia de Proyectos? ¿En caso afirmativo, cuáles son?

6.2.1.2. ¿Son transmitidas claramente estas metas y objetivos a los gerentes y al personal de Proyectos?

6.2.1.3. ¿Es examinada con regularidad las gestión de la Gerencia de Proyectos y confrontada con las metas y objetivos establecidos?

6.2.2. Estructura Organizacional

6.2.2.1. ¿Ha sido creada o se le ha asignado a una Unidad de Proyectos con personal completo o a otra unidad organizacional la responsabilidad del manejo de las principales adquisiciones y proyectos de capi-tal? (Adjunte copias de organigramas organizacionales)

6.2.2.2. ¿Se le ha dado a la Unidad de Proyectos autoridad, responsabilidad y personal adecuados para ejecutar las funciones críticas (incluyendo ingeniería de procesos, adquisiciones, supervisión de construcciones, planeamiento, financiación y control) relacionadas con el nuevo proyecto?

6.2.2.3. ¿En qué medida esta responsabilidad ha sido claramente documentada en organigramas organizacionales y descripciones de puestos? (Adjuntar copia de los organigramas organizacionales)

6.2.3. Políticas

6.2.3.1. Indique si en las siguientes áreas se han establecido políticas:
Consigne (SI NO)

	
	SI
	NO

	Requisitos para propuestas de proyectos


	
	

	Criterios para evaluación de proyectos


	
	

	Autorización de Proyectos


	
	

	Planeamiento y presupuestación de proyectos (p. ej. método

del camino crítico; técnicas de evaluación y análisis de proyectos, etc.)
	
	

	Administración de proyectos


	
	

	Requisitos de post evaluación y auditoría


	
	

	Contratistas aprobados/Listado de proveedores


	
	

	Criterios de evaluación de contratistas


	
	

	Procedimientos de licitación y adquisición


	
	

	Administración de contratistas


	
	

	Control de dibujos y sistema de numeración de ingeniería


	
	

	Control de cambios de ingeniería


	
	

	Inspección y despacho


	
	


6.2.3.2. ¿Se examinan y corrigen las políticas y procedimientos descriptos más arriba, de acuerdo con los requerimientos y se comunican al personal apropiado? Explique:

6.3. Planeamiento y Control

6.3.1. Planeamiento Estratégico

6.3.1.1. ¿Desarrolla la organización un plan de largo plazo de ampliación de capacidad y mejora de procesos administrativos o de ingeniería?. ¿Qué período abarca? ¿Con qué frecuencia se actualiza?

6.3.1.2. ¿Se evalúan adecuadamente las nuevas inversiones propuestas, desde los puntos de vista técnico, financiero y económico? ¿Cuáles son los criterios utilizados para la decisión?

6.3.1.3. Indique en qué medida refleja el plan financiero de largo plazo las futuras necesidades para apoyar los planes estratégicos de:

a) Comercialización, distribución y transporte

b)Producción de bienes y servicios, mantenimiento y administración de materiales

6.3.1.4. ¿Hay una estrategia de largo plazo de licitaciones y adquisiciones?

6.3.2. Planeamiento Táctico

6.3.2.1. ¿Cómo se traduce el plan de largo plazo de instalaciones en un plan 

anual de instalaciones en términos de presupuesto de capital, asignación de personal, y cambios organizacionales?

6.3.2.2. ¿Se inician e implementan programas de mini-inversiones dentro del año? ¿Cuál es su tamaño comparado con el tamaño de los proyectos de largo plazo? ¿Cómo se organizan los programas?

6.3.2.3. ¿Cuáles son los principales informes recibidos por la dirección con respecto a nuevas inversiones y adquisición de equipos?. Indique brevemente, en la siguiente lista, una delineación de los contenidos de los siguientes informes:

a) Registros permanentes de gastos de proyectos y flujos de fondos.

b) Estado mensual de proyectos, cubriendo:

i) Estado de ingeniería, adquisición, montaje, obras civiles, (etc).

ii) Características salientes de los principales eventos, hitos o acontecimientos.

iii) Desvíos comparado los objetivos o programas con explicaciones y medidas tomadas.

iv) Porcentaje de ejecución.

c) Evolución trimestral de los proyectos, abarcando:

i) Estado de ingeniería, adquisición, montaje, obras civiles, etc.

ii) Identificación y actualización de las actividades de camino crítico.

iii) Actualización de objetivos para los componentes y para la finalización del proyecto.

iv) Actualización del entorno comercial:

a) Cambios en la organización y gerencia (o dirección) de la organización

b) Estado de otros trabajos relacionados con el proyecto.

c) Acontecimientos en las actividades de la industria o de la organización.

d) Proyecciones actuales de costos, costos reales a la fecha y compromisos.

e) Estado del plan financiero.

6.3.3. Sistematización del Area

6.3.3.1. ¿Cómo y dónde se archivan los datos de los proyectos?

6.3.3.2. ¿Cómo podrían tomarse de otras áreas de la organización datos que están relacionados con los proyectos (p.ej. datos de las funciones de producción, comercialización y finanzas)? ¿Pueden los empleados tener acceso a tales datos o usualmente requieren autorización de los Gerentes?

6.3.3.3. ¿Mantiene la organización una base de datos de proyectos para referencia futura en caso de nuevos proyectos?

6.3.4. Visión Gerencial del Area

6.3.4.1. ¿Considera Ud. que el actual sistema provee la información que Ud. necesita para la administración de nuevas inversiones?

6.3.4.2. ¿Cuáles, piensa Ud., serían las mejoras más útiles que podrían realizarse en el área?

6.4. Sistema de Registro de Operaciones

6.4.1. Indique si la organización lleva algún tipo de sistema de control de gastos de capital que incluya los siguientes elementos:

Consigne (SI NO)

	
	SI
	NO

	Preparación de estudios completos de factibilidad para nuevas inversiones, que demuestren su factibilidad técnica, económica y financiera.
	
	

	Documentación para el proyecto y su presupuesto, que tiene que ser aprobada por la dirección
	
	

	Preparación de documentos para licitaciones que incluyen una clara especificación de las exigencias de rendimiento que deben ser satisfechas por las instalaciones o sistemas a adquirir
	
	

	Evaluación de ofertas y propuestas recibidas de los contratistas


	
	

	Preparación de documentos contractuales y modificaciones de órdenes de compra
	
	

	Examen y aprobación de facturaciones de trabajo de los  contratistas


	
	

	Registros de compromisos contra los presupuestos autorizados de proyectos
	
	

	Registro de costos reales
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